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PROGRAMME DE FORMATION
YELLOW BELT LEAN

OBJECTIFS DE LA FORMATION

Devenir ACTeur d'une demarche d'Excellence Opérationnelle
Mobiliser les equipes autour de sujet d'amelioration
Participer a des chantiers d'amélioration continue

Maitriser les outils de base de I'Excellence Operationnelle

COMPETENCES VISEES

Mener une analyse courte de poste de fravail avec un groupe
Utiliser les outils de bases du Lean pour proposer des solutions optimales
Resoudre les problemes methodiquement

DEROULEMENT DE LA FORMATION

Jours 1- Le Diagnostic Lean

Les fondamentaux du Lean Management ef de I'ameélioration continue
Apprendre a diagnostiquer grace aux oufils VSM, diagramme spaghetti, VA/DA...
Savoir reconnaitre les 8 types de Gaspillage dans son environnement de fravail
Comprendre les flux d'informations et leurs impacts sur la performance

Les standards (TWI)

Analyser un poste de travail

Jours 2 - Les Kaizen et I'animation

Déployer efficacement le 5S et le rendre perenne

Comprendre les basiques de la TPM

Creer des standards efficaces grace au TWI

Deployer un Gemba four (fout de terrain)

Exploiter les outils simples de résolufion de probleme

Maitriser les Animations a Inferval Court ef le Management Visuel au Service de la
Performance

NOTRE METHODE

Nous avons a cceur de rendre immediatement efficaces les apprenants qui se forment chez
ACT !

Nous avons developpe notre methode de formation sur la base de la neuro-pédagogie ef de
I'apprentissage par le probleme (Problem Based Learning) afin de garantir une efficacite de

plus de 90%.
Les contenus theoriques sont appliques a I'environnement de fravail des apprenants grace
des fravaux infersessions coaches par les consultants ACT

a
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EVALUATION

Evaluation formative : en début de formation.

Evaluation sommative : Par le biais d’'un quizz sur outil interactif.
Evaluation a froid a 3 mois.

Atftestation de stage

Feuille de présence

Certificat de realisation

LES OQUTILS
e Supports des challenges : formes d'apprentfissages, messages clés, podcasts...
e Videoprojecteur, projection PowerPoint
e Simulation avec le serious game « Aeroplane »
e Livretapprenant
LE PUBLIC
Tout public

Programme accessible aux personnes handicapees : nous consulfer

PRE-REQUIS :

Aucun

LE LIEU :
Formation chez le client

DUREE DE LA FORMATION

2 jours soit 16 heures de formation

LES FORMATEURS

Eric Boyes : Consultant formateur Expert Black Belt lean 6 sigma
Frank Fauxbaton : Consultant formateur Expert lean Supply
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|.a neuro-pédagogie

Chaque apprenant est different, il possede son hisfoire, son expérience ef ses atfentes
parficulieres. La neuro-pedagogie permet de prendre en considération les differentes
preférences d'apprentissage des personnes suivant les formations d'apres les fameux VAK
(visuel, audifif, kinesthesique) et les 4 phases de la performance en formation.
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Deroulement type d'une formation

Chaque sequence dure de 15 a 45 min afin de maintenir les apprenants au maximum de leur
concentration.

- La phase de presentation permet au formateur d'expliquer I'objectif pedagogique

ainsi que les benefices apprenants.
- Laphase de preparatfion permet a I'apprenant de s'approprier le contenu.

- Laphase de prafigue est composee d'une serie d'actions (réaliser une video, mettre
en prafique une nofion, résoudre une problématique d'enfreprise...) permeftant de
meftre I'apprenant en mouvement selon ses préferences d'apprentissage ef ainsi

commencer a ancrer les notions présentees.

- La phase de performance permet de projeter l'apprenant dans son milieu

professionnel.

Les preféerences d'apprentfissage sont exploitées au maximum lors de chaque mise en action
afin que chacun refrouve sa preféerence d'apprentissage regulierement.
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| 'apprentissage par le probleme

Comparatif enfre l'apprentissage fraditionnel et I'apprentissage par le probleme

Apprentissage Efficacité

D ‘observateurs a ACT eurs

Apprentissage Efficacite
par le =00%
probléme

L'apprentissage par le probleme est ufilisé pour la phase de performance. Les apprenants
doivent, face a un probleme d'entreprise courant (ruptfures d'approvisionnements, probleme
managerial, manque de performance...), rechercher les informations necessaires avec l'aide du
formateur pour resoudre ce probleme.

e Les apprenants renconfrent un probleme ef tfentent de le résoudre avec des
informations qu'ils possedent deja leur permettant d'apprecier ce qu'ils savent deja.

e lls idenfifient ce qu'ils doivent apprendre pour mieux comprendre le probleme et
comment le resoudre.

e Une fois gu'ils ont fravaille avec le probleme autant que possible ef identifie ce qu'ils
doivent apprendre, les apprenanfs s'‘engagent dansune éefude autodirigee pour
rechercher les informations necessaires, frouver et ufiliser une variete de ressources
d'information (livres, revues, rapports, informations en ligne et une variete de
personnes ayant des domaines d'expertise appropries). De cefte maniere,
I'apprentissage peut éfre personnalise en fonction des besoins ef des styles
d'apprentissage de I'individu.

e Les apprenants reviennent ensuite au probleme et appliquent ce gqu'ils ont appris de
leur fravail afin de mieux le comprendre et le résoudre.

e Apres avoir terminé leur fravail sur les problemes, les apprenants s'évaluent eux-
mémes et les uns les autres pour développer des competences d'auto-évaluation et
d'évaluafion constructive de leurs pairs. L'aufo-évaluafion est une compétence
essenftielle a un apprentissage autonome efficace.

En plus de monter en compéfences les apprenants, nous les formons a se former
efficacement.

Grace a cefte methode hybride ef innovante, les apprenants refourneront durablement
changes et directement opérationnels.

Certaines formations sont proposees avec des seéances de coaching en enfreprise pour
garantir une efficacite maximum et Acter le progres sur le terrain en prenant en compte
I'environnement de I'apprenant.

Alors passez a I'ACTion !
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